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Das , Kooperationsprogramm” der Wohnbauinitiative fir die Seestadt Aspern
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CALL — DIE WOHNBAUINITIATIVE

Aufruf an gemeinndtzige Bauvereinigungen
und gewerbliche Bautrager zur Bereitstellung
leistbarer Wohnungen.

2/30

Leistungen der Stadt Leistungen der Partner-Konsortien

- Finanzmittel zur Senkung der -
Kapitalkosten =
- Liegenschaften zu Bedingungen -
des gefdrderten Wohnbaus -

verbleibende Finanzierung

weitere Liegenschaften

Obergrenzen bei Miete und Eigenmitteln
Qualitatsstandards
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WOHNBAUINITIATIVE —
EXTERNE FACHKOMPETENZ

- Aspern-Beirat
— Beirat Wohnbauinitiative, Mitglieder aus dem Aspern-Beirat
- Experten
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QUALITATSSICHERUNG DURCH
BEIRATE

Aspern-Qualitatsbeirat (7 Mitglieder)
— Sicherung der Qualitatsanspriche durch
Begleitung einzelner Projekte

Beirat Wohnbauinitiative (6 standige Mitglieder) Beirat Wohnbauinitiative Aspern (5 Mitglieder)
— PrUfung der Projekte der Wohnbauinitiative, = Kooptierte Beiratsmitglieder
Grundlage fur die Darlehensgewahrung der (3 Mitglieder, darunter 2 des Aspern-Beirats)
Stadt
- PrUfung der einzelnen Projekte und
Empfehlungen bei der Schlusskonferenz
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QUALITATSSICHERUNG DURCH
EXPERTEN

Experten der Wohnbauinitiative fur Aspern
3 Experten unterschiedlicher Disziplinen,
darunter ein Mitglied des Aspern-Beirats

— aktive Teilnahme am Planungsprozess in
allen Phasen
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WOHNBAUINITIATIVE IN ASPERN

- 9 gemeinndtzige Bautrager
- 1500 Wohnungen
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VEREINBARUNGEN DER BAUTRAGER UND
SICHERUNG DER QUALITAT

Vereinbarungen der Bautrager Sicherung der Qualitat

- Aufteilung der Bauplatze — durch Kooperation aller Betelligten

— Projektsteuerung durch die - Hintergrund: wirtschaftliche
Sozialbau AG und soziale Ziele der Bautrager

— Teilnahme an einem
.Kooperationsprogramm" zur
Sicherung der Qualitat
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KOOPERATION — SINN UND ZWECK

- Bewaltigung komplexer Aufgaben - Gewinn an Erfahrung und Wissen
— Reduzierung von Kosten bei gleich — Gewinn an Arbeitsqualitat/
hoher Qualitdt durch gemeinsame Lebensqualitat

Nutzung von Ressourcen

WWW.JOACHIMBRECH.DE - WOHNBAUFORSCHUNGSTAG WIEN 27.11.2012



DAS ,KOOPERATIONSPROGRAMM" DER WOHNBAUINITIATIVE

9/30

KOOPERATION = VORAUSSETZUNGEN

klare Definition des Unternehmensprofils:
Unternehmensidentitat

,zeitgemaBe"” interne Unternehmensstruktur:

Kompetenz der Mitarbeiter

genaue Bestimmung der Ziele und der
Kooperationsfelder: Zielvereinbarungen
und Regeln fur die Kooperation

Bereitschaft, einen Teil der Souveranitat
fUr eine bestimmten Zeitraum abzutreten
Gleichberechtigung der Partner

trotz Unterschiedlichkeit

gegenseitiges Vertrauen der Partner
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,KOOPERATIONSPROGRAMM" — ZEITVERLAUR

— Formulierung des Programms 2011 (Oktober)

— Auswahl der Planungsteams 2011 (Oktober)

— Start der Kooperation 2011 (November)
— Abschlusskonferenz des Beirats 2012 (Marz)

- Einreichung der Plane 2012 (Mai)
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DAS SYSTEM DER KOOPERATIONSPARTNER

@
- 0 ® 4%
autrager Architekturbiros Beirate
CICIPI X | | J¢ ® 00000000
O
_ @
Landschaftsarchitekten Q00
Q0O Experten
PROJEKTSTEUERUNG

‘ MA ‘ MA ‘ Feuerwehr ‘ USW. ...

WWW.JOACHIMBRECH.DE - WOHNBAUFORSCHUNGSTAG WIEN 27.11.2012



DAS ,KOOPERATIONSPROGRAMM" DER WOHNBAUINITIATIVE 12/30

ASPERN — DOKUMENTE

RINGSTRASSE

RINGSTRASSE / SEGMENT A / ETAPPE 1

Das Segment A soll ein ambitioser und spek-
takuldrer Ort werden! Hier definiert sich der
Standard fiir alle weiteren Ringstrafiensegmente.

Die Uberlagerung an Aktivititen ist fiir alle
interessant

Attraktive Aufenthaltsbereiche fiir Anwohner mit
Hauptaugenmerk auf Kinder und Familien

- Masterplan

— Partitur des 6ffentlichen Raums

- Widmung

— Interpretation Urbanitdt im
Kooperationsprogramm

Sitzbereiche im &ffentlichen Raum

schaffen soziale Orte fir ungezwungenen,
2wischenmenschiichen Austausch.

Landschaftsgestaltung und Spielen gehen
Hand in Hand. Die spielerische Anwendung
von Materialien verleint dem Segment A

seine Identitét.

JPuferzone* zwischen privatem und ffentichem
Raum. Variation der Gebaudekanten und interessante
Detailgestaltung lassen einen interessanten Ort fir
Passantinnenen entstehen.

Anwohnerinnenstraien mit ungezwungenem
Charakter und hohem Grad an sozialem
Austausch. Treffpunkt von Anwohnerinnen
und Passantinnen

Begrinte GebAudekanten mit privaten
Aufenthaltsbereichen im Freien. Visueller Kontakt
2wischen privatem und Bffentichem Raum.

54 | ASPERN DIE SEESTADT WIENS « PARTITUR DES OFFENTLICHEN RAUMS
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ASPERN — KRITERIEN URBANITAT

— Orientierung der Wohnungen zur StralBe - Raumgrenzen zwischen 6ffentlichen
- Kleinteiligkeit und halbéffentlichen Raumen
— Adressbildung — Privatheit der Wohnungen
- Wirtschaftlichkeit: Flachendékonomie,
Baustrukturen
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14/30

ASPERN — WESHALB KOOPERATION?

Die urbane Stadt ist kein Patchwork
unterschiedlicher Architekturen.

Die Qualitat des Einzelnen ergibt sich
nur im Kontext zum Gesamten, der Wert
des Einzelnen hangt vom Wert des
Benachbarten ab.
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PHASEN DES KOOPERATIONSPROGRAMMS —
UBERSICHT

1 Mitwirkung der Bautrager, Planer und Experten
bei der Zielfindung

2 Kooperative Ildeenfindung fur alle Baufelder
3 Intermediare Planungsberatung

4 Beurteilung durch den Beirat Wohnbauinitiative
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PHASE 1. MITWIRKUNG BElI DER ZIELFINDUNG

Vernetzung mit dem griinen Ran Multiple Sichtbeziehungen Wohnqualitat durch Quartiersplatze

— Vermittlung der allgemeinen Ziele
— Operationalisierung der Ziele
— Optionen innerhalb der Widmung
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PHASE 2: KOOPERATIVE IDEENFINDUNG

- Kontext zwischen den einzelnen Baufeldern:
JVielfalt und Einheit"

— Bearbeitung der raumlichen Schnittlinien:
Freiraumplanung, Stellung von Baukérpern,
HauserschlieBungen etc.
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PHASE 2: KOOPERATIVE IDEENFINDUNG
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PHASE 2: KOOPERATIVE IDEENFINDUNG

WWW.JOACHIMBRECH.DE - WOHNBAUFORSCHUNGSTAG WIEN 27.11.2012



DAS ,KOOPERATIONSPROGRAMM" DER WOHNBAUINITIATIVE 20/30

PHASE 2: KOOPERATIVE IDEENFINDUNG

Gefasste |dentitat

Wir sehen das Potential des Stadtebaus fur die Seestadt Aspel
liche Qualitéten zu thematisieren und Schwerpunkte zu setze
den Austausch (iber die Baufelder hinweg anzuregen.
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PHASE 3: ENTWURFSBERATUNG

— Kooperation der Teams benachbarter
Bauplatze

— Beratung der Teams durch die
Experten und Beirate

WWW.JOACHIMBRECH.DE - WOHNBAUFORSCHUNGSTAG WIEN 27.11.2012



DAS ,KOOPERATIONSPROGRAMM" DER WOHNBAUINITIATIVE 22/30

PHASE 4: BEURTEILUNG DURCH DEN BEIRAT

— Prasentation aller Entwrfe
- Meinungsbildung des Beirats
- gemeinsame l6sungsorientierte Diskussion
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EVALUATION — METHODE

— 20 Interviews mit Bautragern, Planern,
Experten, Beirdten, Magistratsverwaltung
- teilnehmende Beobachtung
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VORAUSSETZUNG: EIN GEMEINSAMES ZIEL,
FINE GEMEINSAME SPRACHE

[N w1
’l‘,"""‘"“"l

— Verstandigung: Ziele nur gemeinsam zu erreichen
— intensiver Diskurs Uber Ziele, Mittel und Wege ; s —t ,
beim Start B s M,

— Transformieren der Ziele in die Bild- und b '

Zeichensprache der Kooperationspartner
— Kooperation schon beim stadtebaulichen Entwurf

. T
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VORAUSSETZUNG:
KOOPERATIONSBEREITSCHART

- Verstandnis als System gleichberechtigter Partner
— Kooperationskompetenz
- Bereitschaft, Souveranitat teilweise einzuschranken
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VORAUSSETZUNG: STEUERUNG UND REGELN
STATT SANKTIONEN

- Qualifizierte Projektsteuerung durch ein
selbst investierendes Unternehmen

— Regeln fur die Kooperation

— Geschaftsordnung fur Experten und Beirat

— Vetorecht fur den Beirat
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KOOPERATION PRAGMATISCH: SCHNITTSTELLEN
BEI DER PLANUNG

— Bearbeitung der Schnittstellen mit Beginn
der Planung

- ad-hoc-Ruckkoppelung zu den stadtischen
Amtern im Prozess

— standige Uberpriifung der angestrebten
stadtebaulichen Ziele

— keine Nachjustierungen

— Brucke zwischen stadtebaulichem und
Hochbauentwurf
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KOOPERATION: MONETARER UND
IDEELLER GEWINN

— Reduzierung der Planungskosten
- Gewinn an Zeit
— Chance fur Einsparungen bei Baukosten

— Professionalisierung fur kiinftige Arbeitsweisen
— Erlernen von Kommunikationskompetenz
— Freude an der Arbeit
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KOOPERATION: GEWINN AN LEGITIMATION

— Offenheit und Transparenz

- Beteiligung von Experten und Beiraten
beim Planungsprozess

- offentliche abschlieBende Beiratssitzung

— Chancen fur Innovation fir neue Verfahren
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EVALUATION — AUSBLICK

— Bei der Quartiersentwicklung und fir stadte- - Kooperation und Wettbewerb kann man
bauliche Konfigurationen ist Kooperation nur verkndpfen, wenn dieser grundlegend
unverzichtbar reformiert wird

- Wenn mit der Widmung kein strenges - Wettbewerb birgt Risiken, Kooperation
Regelwerk vorliegt ist Kooperation beim bietet als zeitgemaBe Arbeitweise Chancen
Gebdudeentwurf unverzichtbar fOr Qualitat und Innovation
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VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!




